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Tom tat

Bai viét nghién civu tac dong ciia tai nguyén dw thira dén kha ndang tham gia xudt khdu cia cac
doanh nghiép. Nghién ciru sir dung mé hinh xdc sudt tuyén tinh (LPM) véi dit lidu chéo gop
cuia 346.135 doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam tir nam 2015 dén nam 2019. Két qua woc
liwong cho thdy dir thira tai chinh ¢é hiéu iing hinh chir U trong khi duw thira nhdn lwc c6 anh
hieong khéng on dinh dén kha nang tham gia hoat dong xudt khdu ciia doanh nghiép. Nghién
cleu cung cap mét sw hiéu biét sau hon vé nhitng dnh hwéng ciia cdc logi tai nguyén dw thira
dén chién lwgc xudt khau ciia doanh nghiép. Két qua nghién ciku ciing c¢é ¥ nghia thuec tién doi
Véi cdc nha quan 1y trong cac doanh nghiép, goi ¥ rang cdc nha qudn Iy can phéan biét dwoc
cdc logi nguon lye duw thira san ¢é va dnh hwong cia ching dén hoat dong xudt khau d@é cé
chinh sdach quan 1y nguon hee dw thira phiv hop voi chién heoe xudt khau cia doanh nghiép.
Tiwr khoa: Tai nguyén du thtra, du thira tai chinh, du thtra nhan lyc, xuét khau.

Ma JEL: F14; F23; L.22

Slack resources and the probability of entry into exporting of firms in Vietnam

Abstract

This paper studies the effects of slack resources on the firms’probability of entering exporting.
The study uses the linear probability model with pooled cross-section data from 346,135 firms
operating in Vietnam from 2015 to 2019. The estimated results show that financial slack has a
U-shaped effect; meanwhile, human resource slack has no statistically significant effect on the
probability of entry into exporting. The research provides a better understanding of whether
or not different types of organizational slack affect a firm's export strategy. The research
results also have practical implications for firm managers, suggesting that managers need to
distinguish the types of slack resources and their impact on firms’ export to have appropriate
management of slack resources in line with the export strategy of the firm.

Keywords: Slack resources, financial slack, human resource slack, export.
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1. Giéi thi¢u

Xuit khéu 13 hoat dong quan trong thiic ddy phat trién kinh té. Ddi v6i nhidu doanh nghiép, xuét khau 1a
lya chon du tién trong chién luge tham nhap thi truong nudc ngoai. Tuy nhién, tham gia xuat khau ciing
doi héi nhiéu nguén luc hon so véi hoat dong ¢ thi truong ndi dia (Hitt & cong su, 1997). Reid (1981) cho

rang ngudn luc du thira 13 yéu t6 quan trong dé cac nha quan 1y quyét dinh c6 tham gia xuat khau hay khong.
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Mic du khai niém ngudn luc du thira da duoc dé cap tir 1au, nhung hau hét cac nghién ctru déu tap trung
vao phan tich tic dong ctia ngudn luc du thira dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép (Daniel & cong
sw, 2004; Zhong, 2014). Trong khi d6, cac nghién ctru vé tac dong ctua ngudn luc du thira dén kha ning tham
gia xuit khdu cua doanh nghiép 1 v6 cung khan hiém va két qua nghién ctru con mau thudn. Theo tim hiéu
clia tac gia, dén nay chi c6 hai nghién ctru ctia Pacleman & cong sy (2017) va Nguyén Thi Kim Tric & cong
su (2020) nghién ciru vé tic dong ctia tai nguyén du thira dén kha ning tham gia xuét khau cua cac doanh
nghiép. Paeleman & cong sy (2017) cho thay du thira tai chinh va du thira nhan lyc ¢ tac dong tich cuc
dén kha nang tham gia xuét khau ciia doanh nghiép nhung véi toc do giam dan. Trong khi d6, Nguyén Thi
Kim Trac & cong sy (2020) tim thdy du thira nhan lyc lam ting x4c sut tham gia xudt khiu cia cac doanh
nghi¢p nho va vira, trong khi d6 du thtra tai chinh khong c6 tac dong. Do do, viéc c6 thém cac nghién ctru
vé linh vuc nay la can thiét, dic biét trong bdi canh mot nén kinh té méi ndi nhu Viét Nam véi xuit khau 1a
mot trong nhitng dong lyuc chinh cho sy phat trién cta nén kinh té.

Bai viét su dung dir liéu chéo gop cua 346.135 doanh nghi¢p dang hoat dong tai Viét Nam tor nam 2015
dén nam 2019 do Tong cuc Thong ké Viét Nam thyc hién diéu tra. Dé uc lugng tic dong clia tai nguyén
du thira dén kha nang tham gia xuat khau ciia cac doanh nghiép, bai viét 4p dung mo hinh xac suit tuyén
tinh va tip trung vao nghién ctru anh huéng cua du thira tai chinh va du thira nhan luc vi boi vi hai ngudn
luc nay nam & hai cuc déi 1ap nhau, thé hién kha nang tai str dung ngudn lyc du thira cia doanh nghiép. Két
qua ude lugng cho thay du thira tai chinh c6 tac dong hinh chit U dén kha ning tham gia xuat khau ciia cac
doanh nghiép. Piéu nay ngu y rang cac doanh nghiép c6 xu huéng bit dau cac hoat dong qudc t& nhur xuét
khau khi ho c6 muc do du thira tai chinh rit cao hodc rat thép. Khi du thtra tai chinh ¢ murc vira phai, doanh
nghiép mudn tap trung vao cac hoat dong trong nudc hon la tham gia vao cac hoat dong c6 tinh rui ro cao
nhu hoat dong xuét khau. Tuy nhién, du thtra nhan lyc dugc phat hién khong cé tac dong 6n dinh dén kha
nang gia nhap nganh xuat khau. Diéu nay co thé 1a do dic tinh khac biét cua du thira nhan lyckhi kién thire
va k¥ nang cua ngudn nhan lyc thuong khé chuyén giao va khai thac giita cac chi nhanh quéc té ciia doanh
nghiép so véi cac ngudn lyc tai chinh.

Nghién ctru ndy cung cap mot hiéu biét mai vé tac dong ctia ngudn luc du thira dbi v6i kha nang tham gia
xuét khau ciia cac doanh nghiép. Nghién ciru c6 dong gop vao 1y thuyét kinh doanh qudc té va 1y thuyét vé
tai nguyén du thira, cung cip mét sy hiéu biét siu hon vé nhiing anh huéng ciia cac loai tai nguyén du thira
dén chién luoc xuét khau cta doanh nghiép. Két qua nghién ciru ciing c6 y nghia thyc tién dbi voi cac nha
quan 1y trong cic doanh nghiép, goi ¥ ring cac nha quan 1y can phan biét dugc cac loai ngudn luc du thira
san c6 va anh huéng cua chung dén hoat dong xuét khau dé ¢ chinh sach quan 1y ngudn lyc du thira phu
hop v&i chién lugc xuat khau ctia doanh nghiép.

Bai nghién ctru dugc cu tric nhu sau. Phan 2 tong quan céc 1y thuyét vé tac dong cua du thira ngudn
luc dén xéac sudt tham gia xuét khau ctia doanh nghiép va thiét 1ap cac gia thuyét nghién ctru. Phan 3 trinh
bay phuwong phap nghién ctru. Phin 4 phan tich va thao luan két qua udc lwong. Phan cudi cuing 1a két lun.

2. Tong quan nghién ctru va gia thuyét nghién ciru

2.1. Khdi niém vé tai nguyén duw thiva

Mic du dinh nghia va tim quan trong cua tai nguyén du thira (slack resource) dén hoat dong ciia doanh
nghiép dugc nhic dén tir nim 1963 trong nghién ciru ctia Cyert & March (1963), Bourgeois (1981) méi
duoc coi 1a nguoi thiét 1ap cac hudng dan cho sy phat trién hién tai cia cac phén tich 1y thuyét va thuc nghiép
cua linh vuc nay.

Trén thuc té, tai nguyén du thura da dugc dinh nghia rt da dang trong nhiéu nghién ctru. Cyert & March
(1963) da dinh nghia tai nguyén du thira 1a “sy khéac biét giita tong ngudn lyc va tdng ngudn lyc can thiét
cho hoat dong”. Bourgeois (1981) ung ho dinh nghia ndy va bd sung rang “tai nguyén du thira cua doanh
nghiép 1a cac ngudn lyc thyc té& hodc tiém ning ma cho phép mét t chire thich ing thanh cong voi nhimng
ap lyc bén trong hodc bén ngoai ddi voi nhing thay doi trong chinh sach ciing nhur dé bat dau nhing thay
d6i trong chién luoc hoat dong”.

Dua trén dinh nghia cta Bourgeois (1981), Sharfman & cong su (1988) nhan manh hai dic diém cua tai
nguyén du thwa. Thir nhit, tai nguyén du thira phai dugc nhin dién boi ngudi quan 1y va c6 thé sir dung
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dugc trong tuong lai. Thur hai, cac loai tai nguyén du thira khac nhau mang lai cho cac nha quan ly muc do
khai thac khac nhau trong nd luc bao vé cong ty cua ho khoi nhitng ap luc bén trong va bén ngoai. Nohria
& Gulati (1996) dinh nghia tai nguyén du thira 1a “m6t nhoém ngudn luc trong mot doanh nghiép 16n hon
mirc ngudn lyc tdi thiéu can thiét dé tao ra mot lugng dau ra nhét dinh ctia doanh nghiép”. Bai nghién ctru ap
dung dinh nghia ctia Nohria & Gulati (1996) 1am co s& xay dung thang do cho hai bién s6 du thira tai chinh
va du thura nhan lyc trong mo hinh nghién cuu.

2.2 Phan logi tai nguyén dw thira

Tai nguyén du thira duoc cic nha nghién ciru phan chia thanh nhiéu loai. Bourgeois & Singh (1983) da
chia tai nguyén du thira thanh ba loai dya trén mirc do tiép can: (1) Tai nguyén du thira sin c6 (available
slack) 1a mot ngu(‘in luc 6 thé duge str dung linh hoat nhat, khong bi gén chat vao mot muc dich su dung cu
thé cua doanh nghiép; (2) Tai nguyén dur thira c¢6 thé phuc hoi (recoverable slack) 1a chi phi 16n hon chi phi
can thiét cho cac hoat dong ctuia doanh nghi€p ma cé thé duoc phuc hdi tir viée td chirc lai ctia doanh nghiép
mic du né di duoc coi la chi phi; (3) Tai nguyén du thira tiém ning (potential slack) dé cap dén cac ngudn
luc trong tuong lai dugc tao ra thong qua vay ng.

Tai nguyén du thtra cling dugc phan loai thanh tai nguyén du thira c6 tinh linh hoat cao (high-discretion
slack) va tai nguyén du thira c6 tinh linh hoat thap (low-discretion slack) dua trén mirc do dé dang dua vao
str dung trong viéc trién khai cac ngudn luc (Sharfman & cong su, 1988).

Singh (1986) dd phan chia tai nguyén du thira thanh hai loai: tai nguyén du thira khong duoc hip thu
(unabsorbed slack) va tai nguyén du thira dugc hap thu (absorbed slack). Tai nguyén du thira chua dugc hap
thu 1a cac nguén lyc khong dugc cam Kkét st dung vao mot cong viéc cu thé nao, s& dé dang duoc st dung
cho cac myc dich khac nhau va cho phép ngudi quan 1y c¢6 nhiéu quyét dinh hon.

2.3. Co so'ly thuyét vé vai tro ciia tai nguyén duw thira

Nhiéu nghién ctru thuc nghiém di duoc thyuc hién cho thiy tai nguyén du thira c¢6 vai trd trong cac chién
lugc phat trién ciia doanh nghiép. Cac nha nghién ctru di tim hiéu anh hudng ciia nhiédu loai tai nguyén du
thira dén két qua hoat dong ctia doanh nghié€p (George, 2005; Kim & cong su, 2017; Tan & Peng, 2003), su
ddi méi cua doanh nghiép (Kim & cong sy, 2017; Kiss & cong sy, 2017; Nohria & Gulati, 1996), dau tu cho
R&D (Kim & cdng su, 2008), hanh vi xuét khau (Kiss & cong su, 2017; Pacleman & cong sy, 2017). Tuy
nhién, két qua ctia cac nghién ctru con nhidu méau thuan.

Theo quan sat cua tac gia, c6 hai truong phai Iy thuyét ndi bat trong nghién ciru vé anh hudng cua tai
nguyén du thira trong doanh nghiép 1a: Iy thuyét t6 chuc (organization theory) va Iy thuyét dai dién (agency
theory). Theo 1y thuyét to chirc, tai nguyén du thira c6 tac dong tich cuc dén cac hoat dong ctia doanh nghiép.
Cyert & March (1963) cho rang tai nguyén du thira 1 “tim dém” gitip doanh nghiép an toan khi c6 sy bién
dong trong méi trudng kinh doanh, hay noi cach khac doanh nghiép c6 kha ning hip thu dugc cac ct soc
clia mdi truong. Theo d6, tai nguyén du thira dong vai tro 1a ngudn lyc dé giai quyét cac bat on va mang lai
su an toan cho doanh nghiép khi thyc hién cac hanh vi chién lugc ¢6 tinh rui to cao (Lin & cong sy, 2009).
Hon nita, tai nguyén du thira thuc ddy doi méi sang tao, cho phép cac doanh nghiép thir nghiém cac chién
lwge méi mot cach an toan hon nhu viée gi6i thidu san phim hodc thim nhép thi truong méi (Moses, 1992;
Nobhria & Gulati, 1996).

Déi 1ap véi 1y thuyét to chuc, 1y thuyét dai dién cho rang tai nguyén du thira c6 thé anh hudng tiéu cuc
dén doanh nghiép vi nhimg ngudn luc nay di khong duoc sir dung cho qua trinh tao ra gia tri, phan anh su
quan 1y kém hodc tham chi 1a sy phan phéi tily tién cac ngudn luc c6 thé tao ra cac van dé giita nguoi chi
va nguoi lam cong (Nohria & Gulati, 1996; Tan & Peng, 2003). V¢ khia canh nay, viéc duy tri tai nguyén du
thira chi c6 thé t6t cho doanh nghiép chi khi cac nha quan 1y dong vai trd nhu ngudi chii doanh nghiép (Tan
& Peng, 2003). Khi l¢i ich cta cac nha quan ly khong song hanh véi 1¢i ich ctia chit doanh nghiép, cac nha
quan 1y c6 thé st dung cac ngudn luc du thira mot cach khong hidu qua, trd thanh ngudn gde cua cac van dé
gitta nguoi chui va nguoi lam cong.

Tuy nhién, ciing c¢6 nhiéu nghién ctru chi ra mdi quan hé phi tuyén tinh giita tai nguyén du thira va hiéu
suét hoat dong ctia doanh nghiép. Noi cach khac, c6 mot mbi quan hé dbi 1ap nhau, vira tich cuc va tiéu cuc
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gilra tai nguyén du thira voi hi€u qué hoat dong ciia doanh nghiép tuy thudc vao muc d6 tai nguyén du thura
cua doanh nghiép (Bourgeois, 1981; Kim & cong su, 2008; Nohria & Gulati, 1996; Tan & Peng, 2003).

2.4. Tac dong cua tai nguyén dw thira dén xdc sudt tham gia hoat dong xudt khau ciia doanh nghiép

Theo quan diém cua 1y thuyét t6 chtrc, du thira ngudn luc c6 tac dong fich cuee, giup doanh nghiép giam
rui ro. Khi khong co nguén luc du thtra, viéc tham gia hoat dong xuét khau c6 thé rat hép dan nhung kho dat
duoc. Nhiéu viéc phat sinh lién quan dén hoat dong xuét khau doi hoi thém nguén luc nhu viée tim kiém, cap
nhat thong tin vé thi trudng nudc ngoai, dao tao va thué thém nhén cong, hoc va phat trién nhitng phuong
thirc méi dé thoa méan nhu cau ciia khach hang nudc ngoai, thiét 1ap mang ludi phan phdi. Viée du thira tai
chinh c6 thé gitip doanh nghiép chi tra dugc nhimg khoan chi phi phét sinh nay (Nohria & Gulati, 1996).
Trong khi d6, du thira nhan lyc c6 thé gitp doanh nghiép nhanh chong bé tri dwgc ngudn luc vao cac nhiém
vu mdi (Wefald & cong su, 2010). Nhu vay, ca du thira tai chinh va du thtra nhan luc déu gitp doanh nghiép
¢6 thé thuan loi hon trong viéc tham gia vao hoat dong xuét khau.

Tuy nhién, cdc nha nghién ctru ciing néu ra khia canh fiéu cye khi ¢ qua nhiéu ngudn lyc du thira
(Bromiley, 1991). Nguén lyc dua thtra qua 16n c6 thé dan dén su chu quan trong viéc lya chon céc du an va
quyét dinh (George, 2005). Kim & cong su (2017) ciing chi ra ring viéc c¢6 nhiéu ngudn lyc gitp nha quan
ly tu tin réng ho ¢6 thé chéng lai sy canh tranh cta ddi tha mot cach hi€u qua nhung nguoc lai cling khién
ho ¢6 it dong luc hon dé canh tranh. Piéu nay goi y rang, khi doanh nghiép c6 qua nhidu ngudn lyc du thira,
doanh nghiép lai c6 it dong luc hon dé tham gia vao thi trudng xuit khau.

Xét cac nghién ctru thue nghiém vé anh huéng cua ngudn luc du thira dén kha ning tham gia xuét khau
ctia cac doanh nghiép, theo hiéu biét t6t nhit ciia chung t6i, cho dén nay chi ¢6 hai nghién ctru ctia Pacleman
& cong su (2017) va Nguyén Thi Kim Tric & cong su (2020). Paeleman & cong su (2017) nghién ciru cac
doanh nghiép cuia Bi va thdy rang du thira tai chinh va du thira nhan lyc c¢6 anh hudng tich cuc dén kha nang
tham gia vao xut khau nhung véi téc d¢ giam dan (hinh chir U nguoc). Trong khi 6, va Nguyén Thi Kim
Trac & cong s (2020) tim thdy du thira nhan lyc 1am ting xAc sudt tham gia xuét khau cua cac doanh nghiép
nhd va vira ciia Viét Nam, trong khi d6 du thtra tai chinh khong cé tac dong.

Trong bai nghién ctru nay, tac gia tap trung vao nghién ctru anh hudng cua du thura tai chinh va du thura
nhan luc dén x4c suit tham gia vao hoat dong xuét khau cua doanh nghiép. Boi vi, du thira tai chinh va du
thira nhan lyc ndm & hai cuc dbi 1ap nhau, thé hién kha nang tai su dung nguén lyc du thira cua doanh nghiép.
Trong khi du thira tai chinh dugc phén loai la tai nguyén du thura c6 tinh linh hoat cao (high-discretion slack)
thi du thira nhan luc duoc coi 13 tai nguyén du thira c6 tinh linh hoat thp (low-discretion slack) (Kiss &
cong sy, 2017). Khac véi Paeleman & cong su (2017) va Nguyén Thi Kim Tric & cong sy (2020), bai viét
ké thira két qua nghién ctru cua Kiss & cong su (2017) va cho rang du thira tai chinh va du thira nhan luc c6
hiéu mg hinh chit U dén kha nang tham gia xuat khau ctia doanh nghiép.

Du thtra tai chinh la cac nguén tai chinh du thwra khong bi xac dinh dugc st dung vao mot cong viéc cu
thé, ¢o tinh linh hoat cao va c6 thé duoc sir dung cho nhiéu hoat dong khac nhau ctia doanh nghiép (Mishina
& cong su, 2004). Du thira tai chinh giup cac nha quéan 1y trang trai cac chi phi phat sinh lién quan dén hoat
dong xut khau (Pacleman & cong su, 2017). Tuy nhién, & cic mirc do du thira tai chinh khac nhau, hanh vi
ctia cac doanh nghiép co thé khac nhau.

Khi mirc @6 du thura tai chinh thép, cac doanh nghiép c6 xu hudng dua ra nhirng Iya chon mao hiém dé
tim kiém co hoi ton tai va phat trién. Mot trong nhirng lira chon d6 13 bit dau hoat dong xuit khau (Bromiley,
1991). Tuy nhién, khi mirc d du thira tai chinh & mirc vira phai, cac nha quan 1y cam thay it ap lyc hon, do
d6 dong co thuc hién cac chién lugce rai ro hon nhu xuat khau giam di (Kiss & cong sy, 2017). Nhung khi du
thtra tai chinh & mure d6 cao, cac cong ty co nhiéu co hoi trai nghiém cac hoat dong rii ro hon vi ho ¢c6 mot
“tdm dém” an toan dé dua vao (Bromiley, 1991; Kiss & cong su, 2017; Nohria & Gulati, 1996). Nhu vay,
murc d¢ dur thira tai chinh cao gitp cac nha quan 1y doanh nghiép tu tin hon vao cac quyét dinh mao hiém
ctia ho nhu tham gia thi truong xuat khau. Vi vy, bai nghién ctru dé xuat gia thuyét nhu sau:

Gid thuyét 1: Du thira tai chinh ¢é dnh hieong phi tuyén tinh (hinh chir U) dén xdc sudt tham gia xudt
khau ciia doanh nghiép.
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Du thira nhan luc dé cip dén sé lugng nhan vién vuot qua nhu ciu hoat dong ciia mot doanh nghiép
(Bourgeois, 1981; Mishina & cdng sy, 2004). Khac voi du thira tai chinh, du thira nhan lyc gén chat hon vaéi
hoat dong ctia doanh nghiép. Can rat nhiéu thoi gian va tai chinh dé dao tao mot nhan vién am hiéu vé hoat
dong kinh doanh. Vi vay, du thira nhan luc giup doanh nghiép d& b tri nhan sy cho nhitng nhiém vu méi
phat sinh khi tham gia hoat dong xuat khau (Paeleman & cong su, 2017). Tuy nhién, & cac mirc do du thira
nhan luc khac nhau, hanh vi ctia cac doanh nghiép co thé khac nhau.

Khi tinh trang du thtra nhan lyc & muc thép, doanh nghiép s€ gap kho khan néu co bat ky nhan vién nao
nghi viéc do can thoi gian dé tuyén dung va dao tao mot nhan vién méi. Bé giam bot ap luc nay, cac nha
quén 1y doanh nghiép c6 nhiéu kha ning tham gia vao cac hoat dong riii ro hon nhu xuat khau dé tim cach tao
thém loi nhudn cho phép thu hut nguodn nhan lyc méi va tai ning (Bromiley, 1991; Kiss & cong su, 2017).
Tuy nhién, khi tinh trang du thira nhan lyc & mirc vira phai, cac nha quan 1y cam thay it ap luc hon, do d6
dong co thyc hién cac chién luoc rui ro hon nhu xuét khau giam di (Kiss & cong sy, 2017). Nhung khi du
thtra nhan lyc & mirc d6 cao, doanh nghiép co thé mudn thyuc hién cac hoat dong mao hiém nhu tim kiém
thi trudng xuat khau méi vi khi d6 doanh nghiép di c6 du ngudn nhan luc chét luong cao dé thyuc hién hoat
dong mao hiém nay (Kiss & cong su, 2017; Tseng & cdng su, 2007). Vi vay, chung toi dé xuét gia thuyét
nghién ctru nhu sau:

Gid thuyét 2: Du thira nhéan hyc anh hwdng phi tuyén tinh (hinh chix U) dén xdc sudt tham gia xudt khdu
cua doanh nghiép.

3. M6 hinh nghién ciru va cac bién s

3.1. Dir liéu nghién ciru

Dir liéu vé doanh nghiép duoc str dung trong nghién ctru nay dugc 1ay tir cac cude diéu tra doanh nghiép
dang hoat dong tai Viét Nam do Téng cuc Théng ké Viét Nam thuc hién tir nam 2015 dén nam 2019. Sau
khi loc ra cac quan sat khong tuan theo tiéu chuan thong thuong, chang han nhu cac quan sat co gia tri tai
san hoic sb lugng nhan vién 4m. Cudi ciing, bai nghién ciru sir dung dit lidu chéo gdp cua 346.135 doanh
nghiép trong 5 nam tir 2015 dén 2019.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Pé danh gi4 tac dong cua tai nguyén du thira dén xac suit tham gia xuit khiu ctia doanh nghiép Viét Nam,
bai viét xay dung mé hinh dya theo nghién ctru ctia Paeleman & cong su (2017), Kiss & cong su (2017) ¢o
dang nhu sau:

ENTRYlt = ﬁO + ﬂlFSijt + BZFSsquaredijt + E3HRSijt

+ BsHRSsquared;j; + PsLnturnover; + PeLnasset;
+ B,Lnlabory + Bglnage;: + foLocation; + B1oSOE;:

+ BiiManu + uy

3.2.1. Bién phu thudc

Xac §u§t Eham gia xuit khau ciia doanh nghiép (ENTRY) 1a bién gia nhan gia tri bang 1 néu doanh nghiép
1 ¢6 xuat khau tai nam t.

3.2.2. Bién déc ldp

" Du thtra tai chinh,(FS) 1a chénh 1éch gitra ty sé ctua doanh thu trén tai ,sén ctia doanh nghiép i d6i voi
gia tri trung binh ctia ty sO nay trong cung mot nganh cong nghi€p j (2 chir s0) tai nam t.

" Du thira tai chinh binh phuong (FSsquared) 1a gia tri binh phuong cta gia tri FS cho tiing quan sat i.

" Du thua phén luc (HRS) 1a chénh 1éch gi’fra ty s cua sé lao dong toan thoi gian trén tai sér} cua
doanh nghiép i doi véi gia tri trung binh cia ty sO nay trong cung mot nganh cong nghiép j (2 chir s0) tai
nam t.

" Du thtra nhan Iyc binh phuong (HRSsquared) 1a gié tri binh phuong cia gia tri HRS cho tirng quan
sat 1.
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3.2.3. Bién kiém soat

Nghién ctru nay bao gdm nam bién kiém soat cho cac dic diém cua doanh nghiép: quy md doanh nghiép,
tudi cua doanh nghiép, dia diém hoat dong cuia doanh nghiép, quyén s¢ hitu cta doanh nghiép, nganh san
xudt ctia doanh nghiép.

= Quy mé doanh nghiép: 1a mot yéu td quan trong anh huéng dén hoat dong xuét khiu cia doanh
nghiép (Bonaccorsi, 1992; Verwaal va Donkers, 2002). Yéu tb nay thé hién kha nang va nguén luc ddi dao
dé dbi pho vai nhimng kho khin trong viée khai pha thi truong nude ngoai moi (Dunne & cong su, 1989).
Quy mé doanh nghiép dugc do bang gié trj logarit ciia doanh thu (Lnturnover), tai san (Lnasset) va lao dong
(Lnlabor) trong nam i.

. Tuéi ciia doanh nghiép (Lnage): Lin & cong su (2009) goi y rang cac doanh nghiép 1au doi hon ¢
twong d6i nhidu kinh nghiém véi thi truong qubc té va cac ngudn luc hon ma co thé anh huéng dén hoat
dong qudc té hoa, chang han nhu hoat dong xuét khau. Bién sb tudi cua doanh nghiép dugc tinh bang gia tri
logarit cua s6 ndm hoat dong ctia doanh nghiép.

" Pia diém hoat dong (Location): 1a mdt yéu t6 quan trong anh huéng dén hoat dong xuat khiu cua
doanh nghiép. Meyer (1998) cho ring trong nén kinh té chuyén doi, viéc hoat dong tai khu cong nghiép hoic
khu ché xuit gitip doanh nghiép co thé duoc hudng loi tir didu kién co s¢ ha tang tét, dich vu hd tro lién quan
dén tha tuc hanh chinh, chinh sach wu tién lién quan dén thué loi tirc, thué xuat nhap khau va 1é phi sir dung
dat. Nhiing diéu kién nay tao ra nhiéu thuén loi cho cac doanh nghiép thuc hién cac chién luge quéc té hoa
mai nhu tham gia hodc tang cuong hoat dong xuét khau. Pia diém hoat dong cua doanh nghiép 1a mot bién
gia nhéan gia tri bang 1 néu doanh nghiép nam trong khu cong nghiép hodc khu ché xuét.

= Quyén s6 hitu ciia doanh nghiép (SOE): Nhidu nghién ciru cho thay quyén s hiru doanh nghiép co
anh huéng dén hoat dong xut khau ctia doanh nghiép néi chung va cudng do xuat khau cia doanh nghiép
noéi riéng (Javalgi & cong su, 2000; Kiss & cdng su, 2017; Zhao va Zou, 2002). Quyén so hitu doanh nghiép
dugc chia thanh hai loai: doanh nghiép nha nudc va cac loai hinh doanh nghi¢p khac nhu doanh nghiép co6
vbn du tu nude ngoai, doanh nghiép tu nhan, va ho kinh doanh. Bién doanh nghiép nha nude 1a bién gia
nhan gia tri bang 1 néu doanh nghiép c6 von nha nudc 16n hon 50%.

= Nganh cong nghiép (Manu): Nhiéu nghién ctru cho thiy dic diém nganh cua doanh nghiép ¢ anh
hudng dén hoat dong xuat khiu (Reis va Forte, 2016). Nganhctia doanh nghiép duoc phan thanh hai loai:
nganh cong nghiép ché tao va cac loai nganh san xuat khac. Bién nganh cong nghiép 1a bién gia co gia tri
bang 1 néu doanh nghiép dang hoat dong trong linh virc san xuat.

3.3. Phwong phap woc luong

Bai viét ap dung mo hinh LPM dé nghién ctru anh hudng cta du thira tai chinh va du thira nhan luc dén
kha ning tham gia xuat khau ciia cic doanh nghiép ¢ Viét Nam. Day 1a mét lya chon phii hop khi bién phu
thudc 1a bién nhi phan (Wooldridge, 2019). Tac gia ap dung kiém dinh Breusch—Pagan dé kiém dinh phuong
sai sai s thay doi, nhan t6 phong dai phuong sai (VIF) dé kiém dinh da cong tuyén va kiém dinh Breusch-
Godfrey dé kiém dinh hién tuong tu twong quan. Két qua ctia cac kiém dinh cho thdy mé hinh ¢6 phurong sai
sai sO thay d6i va tu trong quan nhung khong c6 da cong tuyén. Do d6, bai viét 4p dung phuong phap sai sb
chuan manh dé giai quyét nhimng van dé nay.

4. Phan tich va thio luin két qua wéc lwong

Bang 1 trinh bay két qua wéc lwong cia mo hinh x4c suit tuyén tinh. M6 hinh dau 1a mé hinh co sé, chi
bao gdm cac bién kiém soat. M6 hinh 2 bao gom cac bién kiém soat va bién du thira tai chinh. M6 hinh 3
bao gom bién kiém soét va bién du thira nhan Iyc. M6 hinh 4 bao gom cac bién kiém soat va bién du thira
tai chinh va bién du thira nhan luc.

Két qua u6c luong ciia md hinh co sé nhat quan véi két qua udc lugng trong cac mo hinh khac. Xét cac
bién kiém soat, cac dic diém ctia doanh nghiép nhu quy mé doanh nghiép, tudi ctia doanh nghiép, vi tri hoat
dong cua doanh nghiép, loai hinh s& hitu doanh nghiép va nganh cong nghiép ctia doanh nghiép déu c6 anh
hudng v nghia thong ké dén kha nang tham gia xuat khau ctia doanh nghiép.

Xét anh huong cta du thira tai chinh, Gia thuyét 1 du doén rang mdi quan hé giita du thira tai chinh va
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xac sudt tham gia xuit khiu ctia cac doanh nghiép 14 phi tuyén tinh (c6 dang hinh chir U). Két qua u6c luong
ctia M6 hinh 2 cho thay hé s6 hdi quy ciia bién du thira tai chinh c6 y nghia thong ké va ¢ gia tri 4m, trong
khi d6 hé s6 hoi quy ciia bién du thira tai chinh binh phuong c6 ¥ nghia thong ké va co gia tri dwong. Két
quéa nay ung ho dy doan ciia Gia thuyét 1.

Bing 1: Két qua wéc lwong md hinh

Bién sb M5 hinh 1 M5 hinh 2 M5 hinh 3 Mo hinh 4
FS -0.000035%* -6.4E-05%*
FSsquared 2.79E-10** 4.54E-10**
HRS 0.00619 0.016336%**
HRSsquared -0.000028 -SE-Q5***
Lnturnover 0.03568%** 0.03576%** 0.03566%** 0.035801%**
Lnasset 0.01421 %% 0.01410%** 0.01428%** 0.014202%%*
Lnlabor 0.02966%** 0.02966%** 0.02961%** 0.02951 8%
Lnage 0.01437%%* 0.01439%*+* 0.01436%** 0.01436%**
Firm location 0.38094%** 0.38094*** 0.38093%** 0.38091 2%+
SOE -0.13771%%% -0.13766%** -0.13773%#* -0.13765%**
Manufacturing -0.05005%** -0.05004** -0.05010%** -0.05015%**
R-squared 0.2738 0.2738 0.2738 0.2738
S6 lugng DN 346.135 346.135 346.135 346.135

*#*p<0,01, **p<0,5, * p<0,1

Xét anh huong cia du thira nhan luc, Gia thuyét 2 du doan rang moi quan hé giita du thira nhan lyc va
xac sudt tham gia xuat khiu cta cac doanh nghiép 1a phi tuyén tinh (c6 dang hinh chit U). Két qua udc
luong trong M6 hinh 3 cho thdy cac hé s hoi quy ciia ca hai bién du thira nhan lyc va du thira nhan luc
binh phuong 1a khong c¢6 ¥ nghia thong ké. Trong khi do, hé s6 hdi quy ctia cac bién s nay & M6 hinh 4 ¢6
¥ nghia thong ké. Piéu nay cho thay két qua udc lugng khong on dinh vé anh huong ciia du thira nhan luc.
Do véy, Gia thuyét 2 khong duoc ting hd.

Két qua udc lwong ngu ¥ rang cac doanh nghiép c6 xu hudng bat diu cac hoat dong qudc té hoa nhu xuat
khau khi ho c6 murc do du thira tai chinh cuc ky cao hodc cyc ky th?ip. Khi du thtra tai chinh 6 mtc vira phai,
doanh nghiép mudn tap trung vao cac hoat dong trong nuéc hon 1a tham gia vao cac hoat dong 6 rii ro cao.
Két qua nghién ctru khong tuong thich véi két qua ctia Paeleman & cong sy (2017) khi cho rang du thira tai
chinh c6 mdi quan hé hinh chit U ngugc véi kha ning tham gia xudt khau cta cac doanh nghiép. Tuy nhién,
két qua nghién ctru ciia dé tai tvong thich v6i du doan cua Kiss & cong su (2017) khi nghién ctru anh huong
ctia du thira tai chinh ddi véi qua trinh qudc té hoa cac doanh nghiép vira va nho. Cac tic gia nay nhdn manh
rang cac doanh nghiép vira va nho c6 thé coi viéc bat dau cac hoat dong xuét khau 1a mot con duong thay
thé, rti ro hon dé theo dudi. Murc do du thira tai chinh thap c6 thé dong vai tro 1a yéu té thuc day cac chién
lugc qubc té hoa cta cac doanh nghiép vira va nho. Tuy nhién, khi tinh trang du thira ngudn Iyc tai chinh
chuyén tir muc thip sang muc trung binh, cic doanh nghiép c6 thé hoat dong trong mét vang d& chiu hon.
Su can thiét phai thyc hién mot chién luge rui ro nhu xuit khdu duoc giam bot. O murc do du thira tai chinh
cao, cac doanh nghiép vira va nho ¢ co hoi thir nghiém va chap nhan rui ro. Do d6, cac doanh nghiép lai
tham gia vao cac hoat dong rii ro cao. Can luu ¥ rang trong bo dit liéu duoc sir dung cho nghién ciru nay,
khoang 98% mau la cac doanh nghiép siéu nho, nho va vira dang hoat dong tai Viét Nam.

Trong khi d6, két qua udc lugng khong on dinh cia du thira nhan lyc din dén viéc khong thé dua ra két
luan vé anh hudng ciia yéu t6 nay dén xac suat tham gia hoat dong xuat khau ctia doanh nghiép. Két qua nay
c6 thé ly giai tir dic tinh chuyén biét ciia ngudn nhan lyc trong mdi doanh nghiép. Gia tri cia ngudn nhan
luc thuong phu thudc vao bdi canh va su gén két véi cac hoat dong t6 chure so tai hon 1a gia tri cua von tai
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chinh (Mishina & cong s, 2004). Do mdi lién hé chit ché nay voi cac hoat dong cua t chirc so tai, kién
thirc va k§ nang ciia ngudn nhan luc kho chuyén giao va khai thac gitta cac chi nhanh cia doanh nghiép so
v6i ngudn lyc tai chinh.

5. Két luan

Nghién ctru di ap dung mé hinh xac sut tuyén tinh dé kiém ching tac dong cia tai nguyén du thira dén
kha nang tham gia xuét khau cta cac doanh nghiép Viét Nam. Két qua udc luong cho thiy du thira tai chinh
c6 tac dong hinh chit U dén kha ning tham gia xuat khau ctia cic doanh nghiép. Didu nay ngu y ring cic
doanh nghiép c6 xu hudng bit dau cac hoat dong qudc té hoa nhu xuét khau khi ho c6 muc do du thira tai
chinh rat cao hodc rat thap. Khi du thira tai chinh & murc vira phai, doanh nghiép mudn tap trung vao cac hoat
dong trong nude hon 14 tham gia vao cac hoat dong co tinh riii ro cao nhur hoat dong xuat khau. Tuy nhién,
du thira nhan luc dugc phat hién khong c6 tac dong 6n dinh dén kha ning gia nhip nganh xuit khau. Piéu
nay c6 thé 1a do dic tinh khac biét ctia du thira nhan luc khi kién thirc va k¥ nang ctia ngudn nhén luc thudong
kho chuyén giao va khai thac gitra cac chi nhanh qudc té ctia doanh nghiép so v6i cac ngudn luc tai chinh.

Két qua nghién ctru ¢6 dong gdp vé mit 1y luan. Thir nhat, nhitng phat hién ciia ching t6i dong gop cho
1y thuyét vé kinh doanh quéc té. Két qua nghién ciru cho thdy bén canh ngudn lyc tuyét dbi hay duy nhét
anh huong dén quyét dinh qudc té hoa cia doanh nghiép, hoat dong xuit khau con chiu tic dong cta yéu to
ngudn lyc du thira. Thir hai, két qua nghién ctru dong gop vao 1y thuyét vé tai nguyén du thira, cung cip mot
cach nhin méi vé tac dong cua tai nguyén du thira dén kha nang tham gia xuat khau cua cac doanh nghiép.

Két qua nghién ctru cling ¢6 y nghia thuc tién vé quan 1y. Pau tién, nghién ctru ciia chiing toi goi ¥ rang
cac nha quan 1y doanh nghiép khi dua ra cac quyét dinh bat dau hoat dong xuat khau hay khong khong nén
dé tinh trang khong c6 sdn cac ngudn tai chinh nhan rdi ngan can nhitng nd lyc ctia ho. Thir hai, cac nha quan
Iy doanh nghiép can phan biét duoc cac loai nguén luc du thira sén co va anh hudng ctua ching dén hoat
dong xuat khau dé co chinh sach quan 1y ngudn lyc du thira phu hop véi chién luge xut khau ciia doanh
nghiép, tranh tinh trang du thira va lang phi.

Tuy nhién, nghién ctru van con mot s6 han ché. Thir nhét, nghién ctru chi tap trung xem xét tac dong cia
du thira tai chinh va du thira nhan lyc trong khi d6 tai nguyén du thira con c6 thé dugc do luong bang cic
bién s6 khac. Th hai, nghién ctru chwa xem xét sy khac biét vé tac dong cia tai nguyén du thira dén kha
ning tham gia xuit khau cua cac doanh nghiép trong cac nhom doanh nghiép khac nhau theo nganh, loai
hinh s¢ hitu hay qui mé doanh nghiép. Nhiing han ché nay goi y cac hudéng nghién ctiru méi trong tuong lai
trong linh vuc nay.

Loi thira nhan/cam on: Bai viét nay la san phém cua Dé tai Khoa hoc va Cong ngh¢ c?ip B0 Giao duc va DBao tao,
ma s6: B2021-NTH-04.
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